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A sociedade civil se mobilizou para pensar no Brasil do futuro

——

\ 1 Priorizadas para
relarérios detalhados

. ____Governanga __:
Desenvolvimento Desenvolvimento Gestao para Gestao fisica
social e bem-estar econdmico e entrega

sustentavel

= Democracia e = Mobilidade

= Justica social = Equilibrio das reforma politica urbana
financas publicas
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Mais de 2.300 cidadaos estao construindo este sonho de forma conjunta,
incluindo especialistas reconhecidos em diversas areas

Insights de cidadaos Insights de especialistas

= Abordagem de 2.092 cidadaos
(acima de 16 anos) em 51 cidades
para entendimento de prioridades
(trade-offs) e nivel de satisfacdo com
0 governo e servigos publicos™

= 4 grupos focais com mais de 25
cidadaos (capital e interior) no
Sudeste e Nordeste do Brasil
r‘. Analise de relatorios, pesquisas e

= Entrevistas e 4 oficinas de trabalho
com ~150 especialistas
reconhecidos no Brasil nas areas
priorizadas

* Grupos focais com mais de 40

meédicos e professores das outras publicacbes nas areas
redes publica e privada priorizadas

= Visitas a escolas de ensino publico Mais de 3500 horas de
e privado no Sudeste (RJ e SP) e no dedicacao voluntaria

para a construcao desse

Nordeste (Salvador) sonho!

Insights de médicos e professores Analises de dados secundarios

* Realizagdo de segmentacéo atitudinal e andlise quantitativa dos resultados
FONTE: Andlise da equipe



ORGANIZACOES CONTRIBUIDORAS
€) Organizacées contribuidoras do Visdo Brasil 2030
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ESPECIALISTAS
@) Cerca de 150 especialistas tem contribuido com a construcédo do Visdo

Brasil 2030: 5 oficinas de trabalho entre Out/2013 e Mai/2014, mais de
150 entrevistas e horas voluntarias para revisoes do conteudo gerado

FONTE: Andlise da equipe | 6



CIDADAOS
@ 2.092 cidadaos de 51 cidades expressaram sua opiniao em entrevistas

em profundidade sobre a situacao e as prioridades para o Brasil

Insights de cidadaos Insights de médicos e professores

* Entrevista com 2.092 cidadaos (acima de = Grupos focais com médicos e
16 anos) em 51 cidades para professores das
entendimento de prioridades (trade-offs) e redes publica e privada
nivel de satisfacdo com o governo e

: ‘blicos* * Visitas a escolas de ensino publico
servigos publicos

e privado no Sudeste (RJ e SP) e no
* 4 grupos focais com cidadaos (capital e Nordeste (Salvador)
interior) no Sudeste e Nordeste do Brasil

Quem sdo os brasileiros’ e quais sé@o suas atitudes NAO EXAUSTIVO Visita a escolas
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=Seengajam em =Né&o se =N&o costumam =N&o se =Aceitaiamos  =Seengajam em =N&o costumam
Engajamento causas nas envolveriam em  doar fundos envolveriam em  riscos de uma causas nas doar fundos
em agdes quais acreditam  uma revoluc&o para ONGs uma revolucéo revolucéo para quais acreditam  para ONGs
sociais para mudar o para mudar o mudar o pais
pais pais
Portede * Fortemente = Fortemente * Fortemente *Favoraveisao = Favoraveis a *Favoraveisao = Favoraveis ao
contra o porte contra o porte contraa pena portede armas  penademorte  porte de armas  porte de armas
IS O a2 de armas de armas de mortee o e apenade e contrarios ao € contrarios &
de morte porte de armas  morte porte de armas  pena de morte
*35% séo = 24% recebem  =63% acham = Apenas 38% *53% preferem  =25% *3emcada4
Outras evangélicos bolsa familia que aeconomia achamque o viver o participaram sdo a favor do
caracteristicas *61% sdo melhorou nos pais estara presente das porte de armas
mulheres altimos 5 anos melhor no futuro manifestacoes

Renda familiar
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Visao Integrada

Visao Brasil 2030: Posicionar o Brasil entre os paises desenvolvidos, através do

desenvolvimento econdmico e social no longo prazo devolvendo a todos os cidadaos

brasileiros o direito de sonhar e ter acesso a oportunidades de desenvolvimento e

mobilidade social.

-

-

= Aumentar a prosperidade dos cidadaos através de um modelo de crescimento

inclusivo e sustentavel

Dar as criancas e jovens o direito de sonhar, promovendo acesso a educacao de

qualidade a todos
Dar um salto de qualidade na saude

Transformar a realidade de violéncia epidémica, garantindo que os brasileiros

sintam-se seguros para atingir seu potencial

Promover melhores resultados do setor publico, por meio de iniciativas

transformadoras de governancga e gestao

FONTE: Andlise da equipe



DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO




Entre 50% e 70% da populacao esta abaixo da renda digna no Brasil

Distribuicao de renda per capita, estimativa suavizada a partir de dados do IBGE

% de pessoas
N —

N w A O O

Renda digna estimada varia entre R$ 560 Bl Abaixo da linha

— 800 de renda per capita mensal, o que
posiciona aproximadamente 50-70% dos

B Provavelmente abaixo da linha

Brasileiros abaixo da linha Acima da linha

Estimativa de valor de USD 8-12 por pessoa por dia -
valor semelhante a estudo do Banco Mundial para
América Latina de USD 10 por pessoa por dia
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Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



Desde a década de 1980s, o PIB per capita brasileiro tem crescido menos

do que a média mundial, a uma taxa de 1% ao ano

PIB per capita CAGR

Porcentagem, 2005 PPP
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Fonte: The Conference Board Total Economy Database, 2014 (GDP-capita EKS)



Grande parte do crescimento dos ultimos anos deve-se ao aumento da

populacao empregada e nao a produtividade
PIB, $ na PPP 20121, 1990-2012, USD bilhdes

Contribuicao para o
crescimento do PIB

Porcentagem 2 307
1.396
PIB 19906 Demografia? Efeito no Produtividade da PIB 2012

emprego3 mé&o de obra *

Insumo de mao de obra

1 Niveis de prego de 2012 convertidos pelo The Conference Board usando os ddlares na paridade do poder de compra de 2005
2 Crescimento da populacdo; 3 Inclui mudancas na participacao dos trabalhadores e nos indices de emprego

4 Calculado como residual
6 Considera inflagado americana média de 2,68% a.a., entre 1990 e 2012

FONTE: Banco de Dados sobre a Economia do The Conference Board 2013; US Bureau of Labor Statistics Consumer
Price Index, analise do McKinsey Global Institute



Em momentos semelhantes de desenvolvimento, paises referéncia

atingiram crescimento estavel de PIB per capita entre 2,4% e 4,8%
PIB/capita, US$ ‘000, PPP

Estados Unidos, 1950-1970 Coréia do Sul, 1990-2010 Alemanha, 1970-1990

4,8% p.a. 2,7% p-a.
2,4% p.a. e 27,2
NM.M

20,5 19,6 17.6
128 192 10.7 12,9 |
1950 1960 1970 1990 2000 2010 1970 1980 1990
Australia, 1950-1970 Japao, 1970-1990 China, 2000-2010
3,8% p.a.
2,4% p.a.
24,0

16,8 127 17,1 8,6% p.a.
12,3

11,5
35 5 8,1
I

1950 1960 1970 1970 1980 1990 2000 2005 2010

FONTE: Feenstra, Robert C., Robert Inklaar and Marcel P. Timmer (2013), "The Next Generation of the Penn World
Table" disponivel para consulta em www.ggdc.net/pwt



E possivel criar um modelo de prosperidade e dignidade através de plano
de crescimento inclusivo e sustentavel no patamar de 4-4,5% a.a. (1/2)

A

p

4

Aumentar a taxa
de investimentos
para 25% do PIB

Aumentar a taxa
de investimento
em infraestrutura
para 5-6% do PIB

Conter os gastos
publicos como
proporcao do
PIB no patamar
atual

Reduzir o custo
e a dificuldade
de se fazer
negocios no
Brasil

Buscar o aumento da poupancga externa através da atracao do capital internacional atualmente
disponivel

Reducao da taxa de juros real para niveis proximos aos de outros paises em desenvolvimento,
reduzindo o retorno requerido sobre investimentos

Aumento da poupanca através da reducao dos gastos do governo como percentual do PIB;
Revisao do sistema previdenciario, com o objetivo de incentivar niveis de contribuigdo maiores
do que o minimo exigido por lei;

Incentivo ao desenvolvimento de novas op¢des de investimento, para suprir a demanda de
investidores com diferentes apetites de risco.

Aprimorar os modelos regulatorio, legislativo e judiciario;

Garantir planejamento integrado de longo prazo;

Otimizar a execucdo e gestdo dos projetos;

Incentivar o aumento do investimento privado, incluindo investimento externo.

Alterar a regra de crescimento do salario minimo

Desvincular as atuais despesas do salario minimo no momento da aposentadoria;

Aumentar a idade minima de aposentadoria;

Rever as regras de exigibilidade no caso de aposentadoria por morte, e também o modelo de
calculo de beneficios.

Desonerar os custos e encargos trabalhistas, como forma de desestimular a informalidade, e
simplificar e padronizar o processo de declaracdo de impostos

Melhora os processos de resolucao de insolvéncia e reforcar as medidas de protecao a investidores

Simplificar os processos de abertura e fechamento de empresas, de forma a retirar os entraves a
dinamica natural de mercado

Antecipar as negociagdes entre funcionarios e empregadores, para que ocorram durante o contrato
de trabalho, e ndo ap6s uma demissao

FONTE: Analise da equipe
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E possivel criar um modelo de prosperidade e dignidade através de plano
de crescimento inclusivo e sustentavel no patamar de 4-4,5% a.a. (2/2)

Reorganizar o

5 sistema tributario

Reconectar o
Brasil ao mundo

Rever estratégias
de fomento

Reduzir a
desigualdade

Assegurar que o
crescimento seja
sustentavel para o
planeta

Padronizar os impostos, minimizando diferengas regionais e aliquotas que criem distorgdes produtivas e
incentivem guerras fiscais entre estados e municipios

Limitar procedimentos e documentos necessarios para inscricao no sistema fiscal, possivelmente através de
um cadastro unico entre esferas do governo

Simplificar sistema tributario, seja com a introdugado de um imposto sobre o valor adicionado (IVA) ou com a
revisdo dos tributos que mais afetam as principais cadeias produtivas do pais

Reduzir barreiras tarifarias e nao tarifarias que entravam exportagao e importacao

Adequar infraestrutura portuaria, de estradas e de ferrovias, de forma a possibilitar o escoamento da
produgao agricola e industrial

Organizar estratégia comercial com foco em paises estratégicos e que priorize o fomento aos setores nos
quais temos vantagens competitivas, através de medidas n&o protecionistas como investimento em P&D e
formacéao de talentos

Investir em capacitagao e infraestrutura em setores relacionados ao turismo, como o hoteleiro

Ampliar incentivos a troca de conhecimento entre paises (ex. fortalecendo parcerias e intercambios entre
universidades)

Aprimorar infraestrutura de telecomunicacdes, para facilitar o trafego de voz e dados.

Buscar mecanismos de fomento alternativos aos subsidios e as barreiras tarifarias, em particular priorizando
iniciativas de P&D, desenvolvimento de talentos e infraestrutura;

Priorizar setores em que tenhamos vantagens competitivas € com maior potencial de beneficiar setores
proximos

Buscar solugdes estruturantes voltadas a questao distributiva que vao além de politicas compensatoérias de
transferéncia, buscando aumentar a possiblidade de real ascensao social dos mais pobres.

Estabelecer e acompanhar indicador de renda digna do cidaddo, como forma de verificar o percentual da
populacdo sem acesso a bens e servigos basicos de qualidade.

Assegurar uma matriz energética robusta e limpa

Viabilizar o crescimento do agronegocio sem reduzir nosso patriménio florestal

Garantir que a legislagao ambiental seja cumprida e ao mesmo tempo nao se torne um impeditivo a pratica
econdmica sustentavel

FONTE: Analise da equipe
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INFRAESTRUTURA




Desenvolvimento econdmico esta tipicamente associado a infraestrutura

Qualidade da infraestrutura pontuacao - 2012-2013

Pontuacdo WEF, valor absoluto
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Os investimentos em infraestrutura no Pais nos ultimos anos foram
consideravelmente mais baixos que demais paises em desenvolvimento

Investimento historico em Infraestrutura no Brasil

Média do periodo em % do PIB

2.3 2.2 2.2
22 Transporte

/Elétrico
,Agua
Telecom

1990-2000 2001-10 2011-12 Média

Comparacao histérica do investimento em infraestrutura

Média do periodo 1992-2012 em % do PIB 8.5
Transporte
/Elétrico
' /Agua
' Telecom
Mundo Paisesem  America Brasil India China
Desenv. Latina
FONTE: IBGE (Estatisticas para o século XX, GEIPOT (Estatisticas Anuais), Eletrobras (SIESE) Ferreira & Milagros (1998), C. Calderén, W. Easterly &
L. Servén (2003), ITF; GWI; IHS Global Insight; ABCR, ANTIF, Sigla Brasil e Contas Abertas, Puga e Borga Jr (2011); analise McKinsey _ 38
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Para atingir estoque de infraestrutura de 71% do PIB com CAGR do PIB
entre 2,9% e 5,4%, sera necessario investir até US$ 4 Tri até 2030

Estimativa de necessidade de investimentos, 2013-2030 Necessidade total de I
. investimento corresponde
US$ Trilhdo a ~3,9 — 6,4% do PIB

2,2-3,8

0,8-1,1
1,2-1,5

1,0-2,3

09-20

0,5-0,7

GAP atual GAP adicional Necessidade Necessidade Execucao Necessidade
até 2030 de total historica adicional
reinvestimento

1 Investimento necessario para atingir estoque de 71% do PIB; considera crescimento econémico entre 3,0 e 5,4% ao ano (crescimento per capita entre
2,4 e 4,8%)

FONTE: ABDIB; BNDES; andlise McKinsey Global Institute _ 41



GOVERNANCA
E GESTAO




O Brasil precisa criar um norte estratégico respeitando 5 principios-chave
e com uma abordagem sistémica de governanca

Transparéncia e Abertura e disponibilizagao de informagdes publicas com foco em
acesso a informacao simplificagcdo de dados e informacgdes mais tangiveis para cidaddos comuns.

Visao integrada e Visao completa de variaveis importantes como gastos publicos para que
integral dos gastos decisdes possam ser tomadas, propiciando discussao dos trade-offs
publicos necessarios para na busca da estratégia definida

Governabilidade L - :
Estrutura decisoria enxuta e agil, com ajustes no span of control de governos

para criagao e execucao da estratégia de forma efetiva.

através de estrutura
decisodria enxuta e agil

FECENGERGE O Decisdes de longo prazo sejam tomadas e mantidas, apesar das pressoes de
e contratos curto prazo da sociedade, midia e intragovernamentais

Responsabilizacao de Mudanca cultural para maior foco em resultados finais no setor publico (vs.
gestores maior foco em processos)

FONTE: Entrevistas, analise da equipe | 43




Modelo de lideranca publica incentiva o nao-fazer e deve ter ajustes
processuais e estruturais para permitir uma transformacao no
funcionalismo

Levantamento do TCU com 305 organizacoes da Administracao Publica Federal

65% nao avaliam desempenho de gestores

46% nao avaliam desempenho dos servidores

75% escolhem gestores sem ser baseado em competéncia

76% nao desenvolvem processo sucessorio

76% nao identificam lacunas de competéncia dos servidores

83% nao reconhecem servidores de alto desempenho

FONTE: TCU, analise da equipe



Iniciativas nas cinco dimensoes de analise de Governanca e Gestao sao
necessarias para gerar a mudanca no setor publico (1/2)

Aspiracoes até 2030

1. Alcancar melhores resultados no setor publico brasileiro

— Posicionar o Brasil no primeiro quartil do ranking de eficacia do governo (Banco Mundial)
e de efetividade do setor publico (World Economic Forum)

— Buscar maior eficiéncia e eficacia dos gastos publicos
o Conter os gastos publicos como proporg¢ao do PIB no patamar atual

o Atingir as melhorias de qualidade nos servigos publicos detalhadas nas frentes
tematicas (educacédo, saude, seguranca, infraestrutura)

2. Aumentar o envolvimento da populacao brasileira na governanca e gestao publica

— Aumentar o nivel de entendimento da sociedade sobre os desafios de governanca e
gestao publica

— Promover o maior engajamento da sociedade no monitoramento e na cobranca de seus
representantes em todas as esferas (federal, estadual, municipal) e areas (educacéao, saude,
segurancga, etc.) relacionadas a governanca e a gestao publica

FONTE: Analise da equipe | 46



Iniciativas nas cinco dimensoes de analise de Governanca e Gestao sao

necessarias

para gerar a mudanca no setor publico (2/2)

Principais linhas de atuacao

Macro-
estratégia e
Principios de
atuacao

Estrutura de
Governanca

Lideranca /
Gente

Estrutura de
Gestao

Sistema com
foco na
entrega

W Definir um processo continuo de criacao / atualizacdo de um sonho para sociedade brasileira
@ Promover mecanismos para criagao / atualizagdo de metas de longo prazo sob responsabilidade
direta do governo
Promover principios de atuacao para todos envolvidos na administragéo publica
— Transparéncia e acesso a informacgao de forma simplificada
— Visé&o integrada e integral dos gastos publicos
— Governabilidade através de estrutura decisoria enxuta e agil
— Respeito a instituicdes e contratos
— Responsabilizagéo de gestores (accountability)

Definir responsaveis para iniciativas inter-ministeriais (ex.: promog¢ao do etanol)
Rever divisao de papéis e responsabilidades para melhoria de programas publicos (ex.: SUS)

@ Promover melhor coordenacao entre poderes para melhoria de servigos (ex.: sistema carcerario)

e Discutir e promover alternativas de reforma do funcionalismo publico
@ Criar plano de atracao e desenvolvimento de pessoas
@ Instituir modelo de contratualizacao de resultados

@ Garantir um equilibrio entre foco em indicadores de resultado e foco em indicadores de
processo na gestao publica
— Criar um processo de avaliacao de politicas publicas com foco no resultado
— Rever os processos licitatorios e de contratacao para que resultados finalisticos sejam
incorporados nas avaliagdes
— Rever o papel de 6rgaos de controle, garantindo foco na avaliagao do resultado de decisdes,
sem questionamento do mérito de organizacdes/decisores

9 Definir um érgao responsavel e uma dindmica de acompanhamento para metas prioritarias no
governo federal

FONTE: Analise da equipe | 47



ENGAJAMENTO
DO CIDADAO




EXEMPLO

Pesquisa inédita com cidadaos focada em "trade-offs" mostra que Saude,

Seg :«m:mm Justi

ca e Sistema Politico sao areas de maior insatisfacao

PerCentual dé individuos
Importéancia’
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5 7 Lazer- Om,@m ﬂ Transporte :mm cidades \
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Insatisfacao?
1 Em um exercicio de tradeoffs repetido 12 vezes para cada respondente, item selecionado com mais frequéncia como mais importante
2 Em um exercicio de avaliacdo com escala de 6 pontos, area classificada como péssima (pior nota)
FONTE: Pesquisa lpsos territério nacional, n = 2.092 | 52



Segmentacao baseada em "causas" e valores identifica a existéncia de 7
segmentos na populacao - renda, raca e regiao geografica passam a ser

fatores menos diferenciadores

=@ Costumo expressar Faco questao de votar
minhas opiniées sobre porque acredito que o
politica para meus voto € uma forma
amigos e familiares importante de contribuir

Acredito que a pena de
morte é a melhor
punigdo para pessoas
que cometem crimes

e Acredito que meus
filhos ou netos
viverdo em um Brasil
muito melhor do que o

Acredito que programas
sociais como o Bolsa
Familia sdo muito
importantes mesmo que
eles signifiquem um alto

para a mudanca do graves que vivemos hoje gasto para o Governo
Brasil
Porcentagem Top 2 Box! Porcentagem Top 2 Box!
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1 “Concorda” ou “concorda totalmente” (em escala de 6 pontos; “concorda em parte” nao contabiliza)

FONTE: Pesquisa lpsos territério nacional, n = 2.092




Quem sao os brasileiros' e quais sao suas atitudes NAO EXAUSTIVO

6
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da vida familia em descrentes momento universitarios tradicionais
satisfeitos ascensao
Segmento : g &
atitudinal
L
- /
(Satisfacao ) " Felizes em = Satisfeitos com * Otimistas em " Insatisfeitos e~ * Nem otimistas = Pessimistas em * Menos
com o Brasil / viver no Brasil o Brasil relacdo ao pessimistas nem relagcdo ao satisfeitos com
Otimismo futuro sobre o futuro pessimistas futuro suas vidas que
. N AR i I ] . ___._____ameda ______.
\m:mm_mq:m:”o 7). " Se mantém * Nao se * Discutem * Se mantém * Nao se * Ndo se * Nao se
dei informado e interessam por temas politicos informados e interessam por interessam por interessam por
Sl etz discutem temas  politica discutem temas  politica politica politica
| politicas ) politicos politicos
4 "\ *Se engajamem =Na&o se * Nao costumam =N&o se * Aceitariam os * Se engajam em *Nao costumam
Engajamento causas nas envolveriam em  doar fundos envolveriam em  riscos de uma causas nas doar fundos
em acodes quais acreditam  uma revolugéo para ONGs uma revolugéo revolugao para quais acreditam  para ONGs
sociais para mudar o para mudar o mudar o pais
\_ ) pais pais
[ Porte de "), * Fortemente * Fortemente * Fortemente * Favoraveis ao = Favoraveis a * Favoraveis ao = Favoraveis ao
contra o porte contra o porte contra a pena porte de armas pena de morte porte de armas porte de armas
ik =it de armas de armas de morte e o e a pena de e contrarios ao e contrarios a
( de morte ) porte de armas morte porte de armas pena de morte
4 ) " 35% sdo » 24% recebem * 63% acham * Apenas 38% * 53% preferem = 25% * Apenas 5%
Outras evangeélicos bolsa familia que a economia acham que o viver o participaram participaram
caracteristicas * 61% sao melhorou nos pais estara presente das das
L ) mulheres ultimos 5 anos melhor no futuro manifestacdes manifestacdes

)
Renda familiar
vs. média

-
Percentual da
(populacao

/

1 Populacao adulta 16-85 anos
FONTE: Pesquisa Ipsos territério nacional, n = 2.092 _ 55
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